
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Crise et reprise: oser la formation 
Le rôle de la formation et de la requalification 
pour les bénéficiaires de l’aide sociale aussi 
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Au moment où la crise déploie lourdement ses effets, les institutions sociales se 
trouvent dans une situation paradoxale: alors que les milieux économiques se voient 
contraints de licencier, elles ont pour leur part du travail plein les bras, ou du moins 
beaucoup de personnes à soutenir et à épauler! 
 
Cette perspective n’est pas réjouissante pour autant et elle pose plusieurs questions. 
En effet, les dernières révisions des assurances sociales (chômage, AI notamment, et 
aussi l’aide sociale) ont été élaborées dans un contexte de reprise économique où le 
maître mot était l’insertion. 
 
Les dispositifs mis en place pour mettre ces lois en application l’ont été dans cette 
louable perspective. Cependant, aujourd’hui, les outils sont là, mais le travail a disparu! 
Ou du moins, les postes vacants et adéquats se font rares. 
 
Comment, dans ces conditions, orienter des personnes dans des mesures d’insertion 
professionnelle alors que le marché du travail est en régression? Est-il crédible de 
parler d’objectifs de réinsertion professionnelle? Faut-il pour l’instant se cantonner à 
proposer des programmes de pure et simple occupation, en attendant mieux? 
 
Le groupe de préparation de cette journée est pour sa part convaincu qu’il y a lieu de 
profiter de la crise et de sa durée pour oser la formation et la requalification des 
personnes les plus fragiles, indépendamment des régimes dont elles sont 
bénéficiaires. Chaque crise apporte son lot d’opportunités, celle-ci en est une. En effet, 
le manque de formation est un frein extrêmement important à l’intégration 
professionnelle durable. Les investissements dans la formation des plus vulnérables 
sont économiquement rentables à moyen terme, pour autant que celle-ci soit en 
adéquation avec les besoins du marché. Une telle stratégie de requalification se justifie 
aussi pour faire face à la pénurie de main d’œuvre à long terme en raison du 
vieillissement de la population. 
 
De même, afin de lutter contre une nouvelle augmentation du seuil incompressible du 
chômage une fois la crise passée, il faut préparer la reprise dès maintenant et 
intelligemment! Il s’agit donc également de tirer les leçons du passé pour éclairer 
l’avenir. 
 
Si l’intention est louable, sa mise en place pose toutefois un certain nombre de 
questions relatives aux capacités de notre système politique et de sécurité sociale à 
mettre cet ouvrage sur le métier. Il y a des obstacles à identifier, des lacunes à 
combler, de nouveaux partenaires à apprivoiser, des modèles à inventer, des critères à 
élaborer, des pratiques à changer mais également de beaux défis à relever et 
d’ambitieux projets à proposer à celles et ceux qui nous consultent. 
 
C’est à ces regards croisés sur les enjeux de la formation et la requalification des plus 
fragiles que l’ARTIAS vous invite à assister et à contribuer. 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

Programme 
 

 
Animation de la journée: Laurent Bonnard,  journaliste 

 
 
 9h00 Assemblée générale de l’ARTIAS 
 
 9h30 Accueil des participant-es 
 
10h00 Introduction  

Roger Nordmann , conseiller national et président de l’ARTIAS 
 

Crise financière et économique: état de la situatio n et perspectives 
Jean-Pierre Ghelfi , économiste, président du Conseil d’administration de la 
Banque cantonale neuchâteloise, NE 
 

L'importance de la formation du point de vue de l'a ide sociale: 
l'exemple vaudois en faveur des jeunes adultes  

Françoise Jaques, cheffe du Service de prévoyance et d’aide sociales, VD 
 

Période de crise: une opportunité pour la formation  et la requalification 
Jacques-André Maire, conseiller national, chef du service de la formation professionnelle 
et des lycées, NE 
 

12h30 Repas 
 

14h15 Quelles leçons tirer des années 90 pour la politiqu e actuelle en termes de  
formation, marché de l’emploi et chômage 
Serge Gaillard, chef de la Direction du travail, SECO 
 
La réinsertion professionnelle durable des bénéfici aires de l'aide sociale par la 
formation: défis et opportunités 
Alain Kolly, directeur de l’action sociale, Hospice général, GE 
 
Et d’un point de vue politique, quels moyens d’acti on, quelles réflexions? 
Martine Brunschwig-Graf, conseillère nationale, GE 
 
Discussion 

 



 

 
 
 
 

Renseignements pratiques  

 
 

Date jeudi 19 novembre 2009, de 10h00 à 17h00 

Lieu  Palais de Beaulieu, Lausanne 
 Bâtiment principal (entrée par l’avenue des Bergières ou Jomini) 

Inscription  jusqu’au 10 novembre 2009  au moyen du bulletin d’inscription ci-joint. 
 La facture tient lieu de confirmation. 

Prix de la journée  Sfr. 135.- pour les membres ARTIAS ou CSIAS 
 Sfr. 155.- pour les non membres 

 Ce prix comprend également pause café et repas 

 Paiement sur facture de l’ARTIAS 

 Toute absence non annoncée , au plus tard 48 heures avant 
 la journée du 19 novembre, sera facturée. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Comment s’y rendre?  
 
En train Arrivée à Lausanne 
du Valais 9h15 
du Jura-Neuchâtel 9h15 
de Genève 9h15 
de Berne-Fribourg 9h15 
 
Depuis la gare, prendre le bus TL no 21 direction Blécherette, arrêt Beaulieu 
 
En voiture par l’autoroute, sortie Lausanne-Blécherette parking payant
 à disposition à Beaulieu 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

Bulletin d’inscription 
 

 
Crise et reprise: oser la formation 

Le rôle de la formation et de la requalification 
pour les bénéficiaires de l’aide sociale aussi 

 
19 novembre 2009 au Palais de Beaulieu de Lausanne 

 
 
� membre ARTIAS ou CSIAS (Sfr. 135.-) � non membre (Sfr. 155.-) 
 
 Ce prix comprend également pause café et repas  
 
� repas poisson (filet de truite) � repas viande (filet de porc)  
 
 
 

Nom …………………………………………….……………………….………… 

 

Prénom …………………………………………………………………….…………. 

 

Institution …………………………………...……………………………….………….. 

 

Adresse ………………………………………………………...….…………….……. 

 

NP et Localité ………..……………………………...……………………………….……… 

 

Téléphone …………………………………………...……………………………….….. 

 

Email ………………………………………………...……………………………... 
 
 
 
 

Date  ……………………………………………………………………………….. 

 

Signature ……………………………………………………………………………….. 
 
 
 
 

Inscription à nous retourner par courrier - par fax (024 423 69 67) 
ou par courriel info@artias.ch jusqu’au 10 novembre 2009  

 


